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BATE FIERUL CAT E ... RECE

cresc sunt cei care pregetesc terenul din timp. Ei ,,bat fierul recd':
igi construiesc proceduri cAnd firma e inci micl, iqi educi echipa
inainte ca presiunea si devini sufocanti, igi creeazi rezerve financi-
are inainte ca piala si se clatine. E nevoie de maturitate si lucrezi la
rece, frrl presiunea imediati a focului.

in viala de zi cu zi principiul se confirml. Nu agtepli se ai pro-
bleme de sinetate ca sA faci miqcare. Nu agtepli o cearti urAti ca si
inveli si comunici mai bine. Nu aqtepli si ili pierzi prietenii ca si
incepi si ii suni. Fierul rece sunt acele dimineli obiqnuite in care

alegi si mergi,la alergat, acele seri liniqtite in care stai de vorbi cu
copiii tii, acele pauze de prinz in care alegi si ili intrebi colegul ce

mai face. Sunt lucrurile aparent mici, dar care, in timp, creeazL o
structuri solidi.

Viafa de birou e plini de exemple de fier incins qi fier rece. Ci[i
manageri nu reaclioneazi doar cind izbucnegte o crizi? Atunci dau
telefoane, trimit e-mailuri urgente, fac s,edinle peste qedinle. Sting
incendii. In schimb, un lider adevirat $tie se construiasci qi cind nu
e niciun incendiu de stins: clarifici roluri, formeazi oamenii, creea-

zi procese, di feedback constant. Atunci cind echipa e liniqtiti, li-
derul bate flerul rece. Rezultatul? it zi:ua crizei, echipa funclioneazl
impecabil, pentru ci e deja antrenati.

Dezvoltarca personali este poate cel mai bun exemplu. Mulli
oameni cauti ce4i, cursuri sau mentori abia cAnd ajung intr-o si-
tualie limitl: cdnd au eguat, cind au pierdut ceva sau cind simt ci
ard. Ins[ dezvoltarea adevirati se facela rece, zi de zi, cind alegi si
citegti cateva pagini, si reflectezi, s[ scrii qi si aplici o idee mici. in
linigtea zilelor firi presiune se formeazl caracterul, se aduni inle-
lepciunea qi se construiesc reflexele bune.

Metafora fierului rece are gi o frumusele ascunsl. Fierul rece este

greu de modelat: cere mai mult efort, mai multe imaginalie gi mai
multe rabdare. Dar, daci reuqeqti si il lucrezi, devine mai durabil.
Exact la fel se intimpli cu rela$ile, cu proiectele gi cu obiceiurile:
cAnd Ie construiegti la rece, firi presiune, devin mai rezistente.

I2

iti dau un exemplu concret. int
pa de vAnzdri obiqnuia si caute fi
mestrului, cind presiunea targetr.
era incins, telefoanele sunau dispe
zultatul? Cdteva vAnziri forlate, r
mai reveneau. La un moment dat
strategia: fiecare reprezentant trel
relaxate, non-vinzare, cu clienli e:

despre tendinte, despre provoc6ri
despre contracte. La inceput pdre
teva luni, cind a venit momentul r

en{ii au ales acea companie. Pentr
fierul rece cu rlbdare.

Un alt exemplu vine din net
CLUB, vedem des diferenla dintre
au ceva de vAndut gi cei care partir
nu au nimic de promovat. Primii t
treazd repede. Ceilalli, insi, invest
teneriate pe viale.

Poate ceI mai frumos sens al ai

tirii continue. Dace aftepti sa ili .

l2rzilu.

Dacl agtepli si vini. seceta ca
recolta. Dac[ aqtepii sA te loveasci
singur. A bate fierul cAt e rece ins
sete, si pui irigalia inainte de sece

nevoie.

$i poate ci, pAni la urmiL, acest

cirlii: nu trii doar din reaclii, nu
invali si construie$ti atunci cind
bati fieru1 rece, cu ribdare gi inlek
veni focul, vei fi pregitit.

Mergi 9i mai departe: transforn

13
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BATE IIERUL CAT E ... R-ECE

antrenament. Nu a$tepta se sune gongul ca s[ intri in ring. Intre zi]-
nic, chiar qi atunci cAnd sala e goali. Bate fierul rece atunci cand allii
dorm, cind alfli agteapti, cind alqii spun ,,nu e momentul'l

Fi-|i prieteni inainte si ai nevoie de ei. Invall inainte si fii pus

la test. Construiegte punli i.nainte sl aparl pripistii. inarmeazd-te
cu obiceiuri sinitoase inainte ca viala se rc provoace. Clci, in ziua
cind va veni furtuna - s,i va veni - nu vei mai putea inventa aripi.
Va trebui si zbori cu ceea ce {i-ai pregitit deja.

A bate fierul cdt e rece inseamne se trfieqti congtient, si alegi si
fii pregltit, si alegi si creqti qi si clidegti chiar atunci cind nu existi
presiune. Este arta oamenilor care gtiu ci succesul nu e un foc de
paie, ci o forjl continui.

Mesajul este simplu: nu a$tepta momentul potrivit, creeazi-\. Nu
agepta inspirafia, cultiv-o prin disciplinl. Nu aqtepta ocazia, con-
struieqte-o.

Bate fierul cit e rece - qi vei descoperi ci, atunci cind ceilalli
aleargl dupl fierul incins, tu egti deja cu zece pagi lnainte.

Cilin Iepure

Andy Szekely

Ciprian Babite

t4

Capit

QR-ulr

- Biletul dumneavoastre, l-a

- lmedial... stali putin. ra:
inci nehotirAt.

- Hai, domnule, ci incepe c

eqti decis, imi spune un tip inalt, t

Valul de oameni din spate apror
ce sunt atdt de indecis? Am plitit .
concert cu o trupi striini aflata ir

Cu banii igtia mergeam de dor-

ce-o fi. Trei-patru ore pot rezista
n-au venit degeaba.

Mi strecor din nou, ,,qmechere
cu citeva coate strategice, ajung di

- Codul QR, vi rog, aud dir
trare.

QR-ul scanat e semnul ci, oda
mai ieqi.

Intru intr-un hol larg, cu colo;
te brusc o liniqte neaqteptati. Cei
acum stau in mici grupuri la discr
asta a[ar6. imi ajung la urechi cu'
,,lecturi'l ,,echipf' 9i inleleg repede

Merg mai departe, necunoscAn

15
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mindset-ul $i mi-a adus claritate i

- Suni a hocus-pocus... m
sectd, una din care nu mai poli ie:

- Nu e secti, Teodor, dar dz
deschigi citre inimd, nu mai scapi

incep si rid zgomotos cu Cilir
intorc mirali spre noi.

- Am inleles, domniloq recir
tre cei intorgi. Apoi mi intreabd: -

ta?

- Nu chiar, dar trag la ceruta
de vanziri Ia o firmi care imporr:
ropa qi le distribuie. Nu e foarte pu

cu ce te ocupi? Am vizut cl multi

- Oarecum cunoscut, dar s

cind fac networking. $i, culmea, n
nu gtii de unde sare... iepurele. uit
nistrez un club de business impreu
si, astfel, ajung la toate evenimenre
din cAnd in cAnd 9i vld felele celor
tu nu eEti doar angajat, ci mergi sp

- Cum ai spus. Ci)ine? E pri

- Intraprenorul este angaiatr
prenor gi actioneaz;. ca atare.

- Da, cam asa e. I-am propus
se mai de calitate gi chiar si le inchi
fi lovitura anului in ergonomie. Spr

- Interesanti ideea asta de re
gii de la Autonom Rent a Car gi vid
in domeniul lor ii si cunosc pe fon

- E$ti tare, Ciline. Nici eu n

17

ln sall Vid vreo 400-500 de locuri, toate aproape pline, in afari de
citeva lisate goale de cei rdrnagi la disculii in hol.

Mi aqez pe penultimul rind, chiar pe coll - gAndindu-ml ci,
daci nu-mi va plicea, pot pleca repede ftri si deranjez pe nimeni.

- imi dali voie, ve rog? mi intreabi un tip zambitor, purtand
un sacou in carouri.

- Desigur, cum si nu. .. sigur ai dat $i tu 400 de lei, ii rispund
in glumi.

Se agazi lAngi mine, iar cu coada ochiului observ ci citegte Ziarul
Financiar pe telefon.

- E$ti pentru prima dati la o conferinll de genul lsta? il in-
treb.

- Oarecum. De fiecare datl cind il ascult, am revela]ii, ca gi

cum ar fi prima oar[. Ca si fiu sincer, l-am vizut prima dati cu
mulli ani in urmi. Eu sunt Cilin, scuzi-mi ci nu m-am prezentat.

- Teodor, incdntat de cunoqtinli.

Ne stringem meinile prieteneqte s,i continuim disculia. Micar
acum $tiam ti eu pe cineva in sale.

- $i cu ce te ocupi, Cilin? Daci il cunogti pe speaker de atata
timp, de ce mai vii inci o dati? Eu m-am uitat pe net, are o mullime
de materiale video postate.

- Ai dreptate, Teodor, dar line de o alegere personale. Pentru
mine conteaze energia din sali, pe lingi faptul ci fiecare prezentare
e diferiti. $i, mai mult, nici tu nu mai egti cel de ieri: azi interpretezi
altfel lucrurile, viata qi chiar $i un curs pe care l-ai mai vizut.

- Te infeleg, te infeleg. Tu ai mai multi experiente decat mine
qi mi lntrebam cum a reu$it speakerul ista si convingi atalia oa-
meni si vini aici la ora asta. Cum !i s-a pirut? Ai pus in practicl
ceva din ce spune? Te-a ajutat?

- Buni intrebare. A flcut mai mult decat atet mi-a schimbat



LI

InJ35 ad Surauol I rto :sel pru nu na nrN .aurlp) ,a.re1 g$g

'ug$ou ruauayed luns "rJolepuoJ ad csoun: rS 11 :ol Frurluop ul
rJaprl ]uns 'sorun:J lnrser m pl pga l5 .re3 e luag urouolny e1 ap rr8
-e1o: a;dsap rrr1i rsaln ]ol nfl']uar ap else eaapr pluusalalul

'e1ureu1rrfle er o-au nu gs reop;adg anuouoS;a ur rnFue elnlrlol g
JB p, par - ,,ilrerp B luaU" 'uaurqrq al ps rerq: rS alelrpt ap rcur as
-npord rS ruarnpe gs naru rnp;a6 sndo.rd ure-1 'a e6e ureJ ,eC -

'aJelu uf ezeauorf:e rS ;oua.rd
-arlue ap F-laspurur a:e a:e: 1n1e(e8ue alsa lnrouarde:1u1
'elsp plug^nr pne pugr plep euud g ;aurp3 

.snds re run3

':oua:durlur ap euoz a-rds r8Jrur rl ,1e(e8ue .reop r15a nu n1

'uluers nep rrur atgr ur6 'pps utp :o1a: apia; pga 16 pug: ur pugc urp
gua:s ad rS r:n rcyrg 'aluegodut a]aluarurua a aleol ey Bun(e laRse 

.ri
-rolqsaLur un rS:aua1-rud un n: eunardu.rr ssaursnq ap qnll un zaJlsru
-rrupy 'aur1 g8ugl luns {unle pl alrn .a1e:ndar ...a:es apun ap qS nu
plepolrru run) 'a:nda1 eueaq: gru .earupl .t$ '8uu.rorrr1au re; pug:
gdu ug alalSad Df ]wrs p{u Jalurs Jep .lnfsounl runla;po -
'tnrsounl ap Intsap rrud 'g1nps a1 dpru g: lnzpa ruy ;rdnto a1 a: n:
n1 'gfuarn:uo: rue e rep '1ue1rdpd al;eo; a n1q .apqp1s1p a1 rS edo.l
-ng rS er:;n1 '<eurr{J urp aune:s gyodur eJel pu.rg o el rJ?zugl ap
rolrarrp luns 'eaur e g re g::ed ap gin:g: e1 3e.r1.rup .lerq, nN -

zel
eaa)ele ry 2rdn:o at ar n, nt r$ - :uqearlug gru lody 

.rS:o1u1 ra: a.r1

-p: ur1e3 a1Saurn13 'imunloa ura:npar tolruruop .sa1afu1 ury -
'1ou a:ds rieJrur J:olul

as pie; u1p o[mpugr urp rao Jer 'urTgJ n] solouro8z pgl ?s da)ul

lriod reru 1gr 'runre pleald 'rde:s reru nu .eurur alle) r6rq3sep
3.re1 rrq:o rS graqu ealunu r6u1 g:ep rep iopoal .gl:as a n1q -

:leJlul Ie ar glepo r6ar rfod rcru nu aftl urp eun 'ulf as

oaJ^ a nu rn8r5 'sor.rn: lnrq; re-rrr "sn:od-sn:oq u eung

'rdah alrue a eol ut alplrJe], snpe e-tu rS In-laspurur

girqtg uerrdr3 ,(ya>iazg dpuy 'arndal urrp3

lequlqrs e-rlu :ryle lpap lInrrr rer

g:r1:erd u1 snd rV ,ln.lpd e-s rt =
-uo erigle gBurluor ps elsp Inre;?
aurur 1g:ap giuar:adxa plpru rzru :

'lnzp^ 1eu rel ale: ad s:n: r

tzalatdsalut tze:rrar ap 1a: rlia reu.r

arcluazatd atetag p: plde; 93uet a

nJluad pleuosJ3d ara8ap o ap aur

aruripru o a.ie '1au ad 1elrn ure-ru :
e1g1e ap;aleads ad r16oun:1r 9::6

'!
.re:9141 'urin:srp rupnuquo: 16 a1S;

'giuIli

'le1uaza:d rue-ru nu e) eru-gznls '

nr glep eur.rd lnzpl rue-l 'rarus
16 er'uielaaar rue rtrlnrse 

II pugr:

-uI II :elsp puaS ap piuue-luor L-r :

p:er7 a1$a1n g: arasqo rnprqro ep

pundsg.r q 'ra1 ap 00, nl IS lep r? i:.

Pugund lotrqugz dr1 un gqe:::'::

'ruarulu ad za(ue:ap ps gr?.-l a: + j;.
rpr pu-npurpug8 - iio: ad -::--':

'loq q rinrsr :'
3p EJeJe ul'aurTd adeo.rde rtEo: .-l



BATE FIERUL CAT E ... RECE

meu, on. ..

Pe sceni apare o doamnl elegantS, destul de tanere. igi pozilio-
neazi microfonul in dreptul gurii gi ne intrerupe una dintre cele mai
interesante disculii de business pe care le-am avut weodatl.

- Doamnelor qi domnilor, eu sunt Mara Iepure de la Vox Mo-
dera gi am bucuria si il invit pe sceni pe cel care este memorabil prin
impactul siu in dezvoltarea personall gi leadership-ul din Rominia.
Cu aproape 30 de ani de experienli, a fondat Bootcamp University
qi a organizat evenimente alituri de speakeri interna(ionali precum
lohn Maxwell gi Robin Sharma. Este creatorul comuniti(ii AS, cu
peste 400.000 de membri, drltot a 27 de cirli gi formator a peste
40 de speakeri romini, contribuind la educalia gi inspiralia multor
profesioni$ti. Continui si ne surprindi zilnic cu perspectivele sale
valoroase. Astizi il avem la Bucuregti $i ii mullumim pentru tot ce
face pentru noi: pe. .. Andy Szekely!

Intri pe scene un birbat nici prea scund, nici prea lnalt, cu un
zAmbet larg, de parci cineva l-ar fi gidilat in culise. Se aqazi in mij-
locul scenei gi, cu microfonul la gur[, ftri si aibi vreo hirtie de pe
care si citeascl, incepe si dialogheze cu noi.

- Bun[ ziua, dragilor! Vh. mullumesc ce, intr-o zi atit de fru-
moasi de primivare, sunteli alituri de mine gi de toli ceilalli din
sali. Hai si vedem: cine a mai participat la conferinle de dezvoltare
personali?

Cred ci 95o/o din sali ridicd mana, iar acum nu-l mai ved pe
speaker din cauza pidurii de mdini ridicate ad-hoc.

- Si acum: cine m[ vede pentru prima oare?

Ezitant, ridic gi eu mana, in timp ce majoritatea o lasi jos. RimAn
intr-un grup restrdns de 15-20 de oameni, picali parce din cer, in-
tr-o sali plini cu oameni deschigi spre educalie.

- Sunt curios, spune elegant speakerul. Permiteli-mi si vi in-
treb: cei tare mi vid pentru prima oari, cum au aflat de aceastl
conferin{e? Ce i-a convins si fie astizi aici, allturi de noi?

18

Ridici mAna o domniqoard r

Dupi ce primegte microfonul de I

- Mi. numesc Irina qi lucrez
Am primit un bilet de la qefa me
mi-a dat si citesc o carte scrisi de
si vi cunosc si personal.

- Excelent, multumesc, Irin:
din Ridiuli 9i am Ilcut facultatea
iar pe zona de dezvoltare personal
- care au dezvoltat acest concept i

Cei din sali reaclioneazi, poztt
lui, insi. in afari de lrina, nimeni
toarce brusc capul spre mine, la 90
reu$e$le sd mi faca si ridic mana. 1

- Un microfon. vi rog. si per

MI trezesc cu microfonul in m
as avea Alzheimer. Privesc mai ml
dau drumul la voce.

- Sincer, nu te cunosteam. P
si vin aici. Mi-a plicut reclama t;

mari agteptari, dar ili pot spune c
prietenoasi. Cred cd ai fbcut un cr

de teatru, pentru ci te aud foarte b

Cei din sali izbucnesc in rAs. i
rispunde:

- Da, am flcut qi eu,9i inca r
dentii mei de la Speaker Elite. M-d

- Teodor.

- Un rAnd de aplauze pentru

Cei din sali mi aplaudi acum, t

dopamina si adrenalina la maximu

t9
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