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Calin Iepure, Andy Szekely, Ciprian Babita

Ce inseamna ,,Bate fierul cat e rece”?

De mici am fost invétati cu expresia ,,Bate fierul cat e cald”. Ea
poartd in sine ideea de oportunitate: atunci cind circumstante-
le sunt favorabile, trebuie s3 actionezi imediat, sd profiti si sa nu
amani. Sa te folosesti de fereastra de oportunitate. $i e adevarat:
existd momente in viata si in business cind totul se joaca intr-o cli-
pa. Dar, poate tocmai pentru ci aceastd zicala a fost repetata atat de
mult, am uitat cé exista si o altd realitate, la fel de valoroasa: aceea de
a invita sa bati fierul chiar si atunci cind este rece.

Ce inseamni asta? Inseamna si lucrezi cu ribdare si intelepciu-
ne, sd construiesti inainte sa fie nevoie, sa creezi punti atunci cdnd
nu arde nimic §i s iti pregatesti terenul pentru zilele fierbinti. Este o
filozofie a anticiparii i a luciditatii. ,,Sanie vara, iarna caruta.”

Géndegste-te la networking. Majoritatea oamenilor merg la eve-
nimente doar cind au ceva de vindut sau cand cauta urgent un cli-
ent. Atunci sunt stresati, agitati, cu un zambet fortat. Se vede imedi-
at ci fierul e incins si ci actiunea lor e disperata. In schimb, cei care
cultivi relatiile atunci cind nu au nevoie imediata de nimic, care
intreaba sincer ,,Cum pot sa te ajut?” intr-o zi obisnuita de marti,
sunt cei care isi construiesc retele de aur. Ei bat fierul cat e rece, iar
cand vine momentul unei colaboriri, relatia e deja calda, pregatita
§i trainica.

La fel se intAmpla si in antreprenoriat. Antreprenorii aflati la in-
ceput au adesea impresia cd trebuie sa sara in foc imediat ce apa-
re o oportunitate. Uneori o fac nepregatiti: fara un plan, fara sa isi
cunoasca resursele, fird sa testeze piata. Cei care supravietuiesc si
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cres¢ sunticei.care pregitesc terenul din timp. Ei ,,bat fierul rece™
isi construiesc proceduri cand firma e incd mica, isi educa echipa
inainte ca presiunea si devina sufocanti, isi creeaza rezerve financi-
are inainte ca piata si se clatine. E nevoie de maturitate sd lucrezi la
rece, fara presiunea imediatd a focului.

In viata de zi cu zi principiul se confirma. Nu astepti sd ai pro-
bleme de sindtate ca si faci miscare. Nu astepti o cearta uratd ca sa
inveti si comunici mai bine. Nu astepti s iti pierzi prietenii ca sa
incepi sd i suni. Fierul rece sunt acele dimineti obisnuite in care
alegi si mergi la alergat, acele seri linistite in care stai de vorba cu
copiii tai, acele pauze de pranz in care alegi sd iti intrebi colegul ce
mai face. Sunt lucrurile aparent mici, dar care, in timp, creeazi o
structurd solida.

Viata de birou e plina de exemple de fier incins si fier rece. Cati
manageri nu reactioneaza doar cand izbucneste o crizd? Atunci dau
telefoane, trimit e-mailuri urgente, fac sedinte peste sedinte. Sting
incendii. In schimb, un lider adevarat stie sa construiasca si cAind nu
e niciun incendiu de stins: clarifica roluri, formeaza oamenii, creea-
za procese, da feedback constant. Atunci cind echipa e linistita, li-
derul bate fierul rece. Rezultatul? In ziua crizei, echipa functioneazi
impecabil, pentru cd e deja antrenata.

Dezvoltarea personald este poate cel mai bun exemplu. Multi
oameni cautd cdrti, cursuri sau mentori abia cdnd ajung intr-o si-
tuatie limita: cind au eguat, cAnd au pierdut ceva sau cind simt cd
ard. Insa dezvoltarea adevirata se face la rece, zi de zi, cind alegi sa
citesti citeva pagini, sa reflectezi, s scrii si sa aplici o idee mici. In
linistea zilelor fira presiune se formeaza caracterul, se aduni inte-
lepciunea si se construiesc reflexele bune.

Metafora fierului rece are si o frumusete ascunsd. Fierul rece este
greu de modelat: cere mai mult efort, mai multd imaginatie si mai
multd rabdare. Dar, daci reusesti sé il lucrezi, devine mai durabil.
Exact la fel se intAmpld cu relatiile, cu proiectele si cu obiceiurile:
cand le construiesti la rece, fard presiune, devin mai rezistente.
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Iti datun exemplu concret. Intr-o,companie de tehnologie, echi-
pa de vanzdri obisnuia sd caute frenetic clienti doar la sfarsitul tri-
mestrului, cAnd presiunea targetului devenea insuportabila. Fierul
era incins, telefoanele sunau disperat, e-mailurile erau agresive. Re-
zultatul? Cateva vanzari fortate, relatii tensionate si clienti care nu
mai reveneau. La un moment dat, directorul comercial a schimbat
strategia: fiecare reprezentant trebuia sa aiba, saptamanal, discutii
relaxate, non-vénzare, cu clienti existenti si potentiali. Sa vorbeasca
despre tendinte, despre provociri, despre viata din industrie — nu
despre contracte. La inceput parea pierdere de timp. Dar, dupd cé-
teva luni, cand a venit momentul semnarii unor contracte mari, cli-
entii au ales acea companie. Pentru cd, de luni de zile, cineva batuse
fierul rece cu rabdare.

Un alt exemplu vine din networkingul intentionat. La BIZZ.
CLUB, vedem des diferenta dintre cei care vin la intalniri doar cand
au ceva de vandut si cei care participd constant, chiar si atunci cdnd
nu au nimic de promovat. Primii bat fierul doar cét e cald si se frus-
treaza repede. Ceilalti, insa, investesc la rece si, in timp, creeaza par-
teneriate pe viata.

Poate cel mai frumos sens al acestei expresii este acela al prega-
tirii continue. Dacd astepti sa iti fie sete ca sa sapi fantana, e prea
tarziu.

Daci astepti sd vind seceta ca sd pui sistemul de irigatie, pierzi
recolta. Dacd astepti sa te loveasca criza ca sd cauti prieteni, ramai
singur. A bate flerul cét e rece inseamna sa sapi fantdna inainte de
sete, sd pui irigatia inainte de seceti si sa iti faci prieteni inainte de
nevoie.

Si poate ci, pAnd la urma, acesta este cel mai important mesaj al
cartii: nu trdi doar din reactii, nu lasa viata s te prinda nepregatit.
Invata si construiesti atunci cand nimeni nu te preseaza. Invati sa
bati fierul rece, cu rdbdare si intelepciune, pentru cé atunci cénd va
veni focul, vei fi pregitit.

Mergi si mai departe: transforma fiecare zi obisnuita intr-o zi de
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antrenament. Nu astepta sd sune gongul ca sd intri in ring. Intra zil-
nic, chiarsi atunici cand-sala e goald. Bate fierul rece atunci cand altii
dorm, cand altii asteapta, cand altii spun ,,nu e momentul”.

Fa-ti prieteni inainte sa ai nevoie de ei. Invata inainte si fii pus
la test. Construieste punti inainte si apara prapastii. Inarmeaza-te
cu obiceiuri sandtoase inainte ca viata sd te provoace. Cici, in ziua
cénd va veni furtuna — si va veni — nu vei mai putea inventa aripi.
Va trebui si zbori cu ceea ce ti-ai pregatit deja.

A bate fierul cét e rece inseamna sa traiesti constient, si alegi sa
fii pregatit, sa alegi si cresti si sd cladesti chiar atunci cdnd nu exista
presiune. Este arta oamenilor care stiu ca succesul nu e un foc de
paie, ci o forjd continua.

Mesajul este simplu: nu astepta momentul potrivit, creeaza-1. Nu
astepta inspiratia, cultiv-o prin disciplind. Nu astepta ocazia, con-
struieste-o.

Bate fierul cét e rece — si vei descoperi ¢, atunci cand ceilalti
alearga dupa fierul incins, tu esti deja cu zece pasi inainte.

Calin Iepure
Andy Szekely
Ciprian Babita
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Capitolul 1
QR-ul norocos

— Biletul dumneavoastra, vé rog!

— Imediat... stati putin, rdspund eu si méd dau intr-o parte,
incé nehotarit.

— Hai, domnule, ca incepe conferinta! Fa loc altora, dacid nu
esti decis, imi spune un tip inalt, tuns scurt, vizibil grabit sa intre.

Valul de oameni din spate aproape ca ma impinge inainte. Dar de
ce sunt atat de indecis? Am platit 400 de lei si nici macar nu e vreun
concert cu o trupa straina aflata in turneu prin Roménia.

Cu banii dstia mergeam de doui ori la Beriria H. $i totusi... fie
ce-o fi. Trei-patru ore pot rezista. La urma urmei, oamenii astia
n-au venit degeaba.

Ma strecor din nou, ,,smechereste’, spre partea din fatd a cozii si,
cu cateva coate strategice, ajung din nou primul.

— Codul QR, va rog, aud din nou aceeasi voce, ca o inregis-
trare.

QR-ul scanat e semnul cé, odata ce ai intrat, ai putine sanse sd
mai iesi.

Intru intr-un hol larg, cu coloane de marmuré, unde domnes-
te brusc o liniste neasteptatd. Cei care pana adineauri se grabeau,
acum stau in mici grupuri la discutii — de parcd nu puteau si faca

asta afard. Imi ajung la urechi cuvinte precum ,buget”, ,,angajati’,
»lecturi’, ,,echipd” si inteleg repede: aproape toti sunt antreprenori.

Merg mai departe, necunoscand pe nimeni, si ajung la intrarea
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in sald. Vad vreo 400-500 de locuri, toate aproape pline, in afari de
cateva ldsate goale de cei ramasi la discutii in hol.

Ma asez pe penultimul rand, chiar pe colt - gdndindu-mi ca,
dacd nu-mi va placea, pot pleca repede fira s deranjez pe nimeni.

— Imi dati voie, vd rog? mi intreaba un tip zdmbitor, purtind
un sacou in carouri.

— Desigur, cum sd nu... sigur ai dat si tu 400 de lei, i raspund
in gluma.

Se agazd langa mine, iar cu coada ochiului observ ci citeste Ziarul
Financiar pe telefon.

— Esti pentru prima data la o conferintd de genul dsta? il in-
treb.

— Oarecum. De fiecare data cind il ascult, am revelatii, ca si
cum ar fi prima oara. Ca sa fiu sincer, l-am vdzut prima datd cu
multi ani in urma. Eu sunt Calin, scuza-ma ca nu m-am prezentat.

— Teodor, incéntat de cunostinta.

Ne strangem mainile prieteneste si continudm discutia. Mécar
acum stiam si eu pe cineva in sala.

—  Si cu ce te ocupi, Calin? Daca il cunosti pe speaker de atita
timp, de ce mai vii inca o data? Eu m-am uitat pe net, are o multime
de materiale video postate.

— Ai dreptate, Teodor, dar tine de o alegere personald. Pentru
mine conteazi energia din sala, pe langa faptul ca fiecare prezentare
e diferita. $i, mai mult, nici tu nu mai esti cel de ieri: azi interpretezi
altfel lucrurile, viata si chiar §i un curs pe care 1-ai mai vazut.

— Te inteleg, te inteleg. Tu ai mai multa experientd decit mine
si ma intrebam cum a reusit speakerul asta sa convinga atatia oa-
meni sd vina aici la ora asta. Cum ti s-a parut? Ai pus in practica
ceva din ce spune? Te-a ajutat?

— Bunai intrebare. A facut mai mult decat atit: mi-a schimbat

16



Calin lepure, Andy Szekely, Ciprian Babiti

mindset-tlsi mi-a adus claritate in toate ariile vietii.

— Sund a hocus-pocus... m-ai ficut curios. Sigur nu e vreo
sectd, una din care nu mai poti iesi odati ce ai intrat?

— Nu e sectd, Teodor, dar dacé lasi mintea libera si ochii larg
deschisi citre inima, nu mai scapi. Pleacd acum, cit mai poti!

Incep si rad zgomotos cu Cilin, iar cei din randurile din fata se
intorc mirati spre noi.

— Am inteles, domnilor, reducem volumul, glumeste Calin ca-
tre cei intorsi. Apoi md intreabd: — §i tu cu ce te ocupi? Ai afacerea
ta?

— Nuchiar, dar tragla caruta de parci ar i a mea. Sunt director
de vanzari la o firma care importd scaune din China, Turcia si Eu-
ropa si le distribuie. Nu e foarte palpitant, dar avem concurenta. Tu
cu ce te ocupi? Am vazut cd multi te saluta, pari destul de cunoscut.

— Oarecum cunoscut, dar sincer mi simt ca pestele in apa
cand fac networking. $i, culmea, mé cheama Iepure. Cum niciodati
nu stii de unde sare... iepurele, uite cd acum sunt lingi tine. Admi-
nistrez un club de business impreuna cu un partener si un investitor
si, astfel, ajung la toate evenimentele importante. Mai urc si pe sceni
din cand in cind §i vid fetele celor din sald. Din cite imi dau seama,
tu nu esti doar angajat, ci mergi spre zona de intraprenor.

— Cum ai spus, Caline? E prima dati cand aud cuvéntul ista.

— Intraprenorul este angajatul care are mindset-ul de antre-
prenor si actioneaza ca atare.

— Da, cam asga e. I-am propus sefului meu sa aducem si produ-
se mai de calitate i chiar si le inchiriem. ,,Rent a chair!” - cred ci ar
fi lovitura anului in ergonomie. Sper doar si nu ne-o ia altii inainte.

— Interesantd ideea asta de rent. Eu tot citesc stiri despre cole-
gii de la Autonom Rent a Car si vid ci au crescut frumos. Sunt lideri
in domeniul lor. Ii si cunosc pe fondatori... sunt partenerii nostri.

— Esti tare, Caline. Nici eu nu mi las: ori il conving pe seful
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meu, ori...

Pe scena apare o doamna eleganta, destul de tinira. Isi pozitio-
neaza microfonul in dreptul gurii si ne intrerupe una dintre cele mai
interesante discutii de business pe care le-am avut vreodata.

— Doamnelor si domnilor, eu sunt Mara Iepure de la Vox Mo-
dera gi am bucuria sd il invit pe scend pe cel care este memorabil prin
impactul sdu in dezvoltarea personala si leadership-ul din Roméania.
Cu aproape 30 de ani de experientd, a fondat Bootcamp University
si a organizat evenimente alituri de speakeri internationali precum
John Maxwell si Robin Sharma. Este creatorul comunititii AS, cu
peste 400.000 de membri, autor a 27 de cirti si formator a peste
40 de speakeri romani, contribuind la educatia si inspiratia multor
profesionisti. Continud sd ne surprindi zilnic cu perspectivele sale
valoroase. Astazi il avem la Bucuresti si {i multumim pentru tot ce
face pentru noi: pe... Andy Szekely!

Intrd pe scend un barbat nici prea scund, nici prea inalt, cu un
zémbet larg, de parca cineva l-ar fi gidilat in culise. Se agazi in mij-
locul scenei si, cu microfonul la gura, firé sd aiba vreo hartie de pe
care sd citeasca, incepe sa dialogheze cu noi.

— Buna ziua, dragilor! Va multumesc ¢, intr-o zi atat de fru-
moasi de primavard, sunteti alituri de mine si de toti ceilalti din
sala. Hai sa vedem: cine a mai participat la conferinte de dezvoltare
personala?

Cred cd 95% din sald ridici ména, iar acum nu-l mai vad pe
speaker din cauza padurii de méini ridicate ad-hoc.

— Siacum: cine mad vede pentru prima oari?

Ezitant, ridic §i eu ména, in timp ce majoritatea o lasa jos. Riman
intr-un grup restrans de 15-20 de oameni, picati parca din cer, in-
tr-o sald plina cu oameni deschisi spre educatie.

— Sunt curios, spune elegant speakerul. Permiteti-mi si vé in-
treb: cei care ma vad pentru prima oard, cum au aflat de aceastd
conferintd? Ce i-a convins sa fie astazi aici, alaturi de noi?
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Ridicd_mana o dommisoard roscata, intr-un costum clegant.
Dupa ce primeste mictofonul de la cineva din sali, spune:

— Ma numesc Irina si lucrez in asiguriri, la Campion Broker.
Am primit un bilet de la sefa mea, aceeasi care, acum cateva luni,
mi-a dat si citesc o carte scrisi de dumneavoastrd. Am fost curioass
$d va cunosc si personal.

—  Excelent, multumesc, Irina. Ca si mi prezint pe scurt, sunt
din Radduti si am facut facultatea la Iasi. Sunt speaker de multi ani

iar pe zona de dezvoltare personald sunt primul - sau printre primii
- care au dezvoltat acest concept in Romania.

Cei din salé reactioneazi pozitiv la discursul jovial -
lui, ins4, in afara de Irina, nimeni nu mai ridicd mana.
toarce brusc capul spre mine, la 90 de grade, si, far sz I
reuseste si ma facd sa ridic mana, pavlovian, fira sa vreau. Lz naibz

— Un microfon, vé rog, si pentru domnul din spate, spune el.

M trezesc cu microfonul in man, care imi tremura ca si cum
ag avea Alzheimer. Privesc mai mult in jos, stand in picioare, si imi
dau drumul la voce.

—  Sincer, nu te cunosteam. Pur si simplu am simtit ca trebuie
sa vin aici. Mi-a placut reclama ta online si m-a convins. Nu am
mari asteptdri, dar iti pot spune ci pand acum vocea ta e caldi si
prietenoasa. Cred cd ai ficut un curs de public speaking sau chiar
de teatru, pentru ca te aud foarte bine si din spate.

Cei din sald izbucnesc in rés, iar el, cu zdmbetul pe buze, imi
raspunde:

— Da, am facut si eu, si incd mai multe cursuri, alituri de stu-
dentii mei de la Speaker Elite. M-ai prins, bravo! Cum te cheam3?

— Teodor.
— Un rand de aplauze pentru Teodor, vi rog!

Cei din sald mé aplaud3 acum, desi simt c4 e cam nemeritat. Cu
dopamina si adrenalina la maximum, mi las pe scaun ca si cum ag
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